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SUNUS

Stratejik planlama bir kiiltiir, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
donustiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiyiik Snem arz etmektedir. Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi
glinimiizde var olabilmeyi basarip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in “bilgiyi takip eden” degil, ‘bilgiyi
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli stratejik planlamayla mtimkiindiir. Stratejik planlamanin
temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla
degil, bir strateji dahilinde ytiriitiilmelidir.



Bizler, hizmet verdigimiz sektoriin 6nemini ve hata kabul etmeyen 6zelligini bilen ve bu 6zelligi tiim kurum olarak iliklerine kadar
hisseden koklii bir kurulus olarak, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢oziim treten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek, halka hizmeti hakka hizmet kadar 6nemseyen, hep iyiyi dogruyu,
hizmeti eksiksiz dogru, isteyerek yapmak, bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesmesi tiim birimlerimizin biiyiik calisma, 6zveri ve fedakarca gayretleri ile miimkunddr.
Gerek akademik basarimizin yiikseltilmesi gerekse proje calismalarimizin ivme kazanarak devam etmesi, sosyal ve kiilttirel etkinliklerimizin
varlig1, 2024-2028 stratejik plan hedeflerimize ulasmada bize rehberlik edecektir.

Stratejik planinin hazirlanmasinda ¢aba gosteren Stratejik plan ekibine tesekkiir eder, bu calismalarin okulumuza faydali olmasin
dilerim.

Fikret ERDEM
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

BASKANI

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Fikret ERDEM OKUL MUDURU ilhan Ogiin ILVAN MUDUR YARDIMCISI
. . . _ . PSIKOLOJiK DANISMAN ve
H INOZ MUDUR YARDIMCISI [ibrahim SEZMi
tiseyin INOZU UDU CISI Ibrahim S S REHBER OCRETMEN
PSIKOLOJIiK
Nursen CETIN PEYNIRCI DANISMAN veEmel PEKSEN OGRETMEN
REHBER OGRETMEN
Abdulmutalip BARCIN OGRETMEN Hilal OKUYUCU OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIiGI ) OKUL  AILE  BIRLIGI
Bilgin KOCA Serta¢c GUNAY

Y. KURULU UYESI




Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yodnelim bdlimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Zeynep Kamil Saglik Meslek Lisesi 1946 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan Haydarpasa Numune Hastanesi
bahcgesindeki bir binada acilmistir. O zamanki ismi Haydarpasa Hemsire, Ebe ve Laborant Okuludur. 1960 yilina kadar bu binada
Laborant, Hemsire ve Ebe bolumlerinde elamanlar yetistiriimigtir. 1960 yilinda, okul, icindeki 6grenci ve 6gretmenleriyle birlikte, butiin
evraklari ile Zeynep Kamil Saglik Meslek Lisesinin simdi bulundugu binaya tasinarak, ismi de Zeynep Kamil Saglik Koleji olmustur.
Okulumuz ismini Misir valisi Kavalali Mehmet Ali Paganin kizi Zeynep Hanim ile 19.YY Osmanl imparatorluju sadrazamlarindan
Yusuf Kamil Pasadan alir. Okulun 1946 yilinda kurucu mudurd, hemsgirelik mesleginin énculerinden olan Esma Deniz'dir. Daha sonra
sirasl ile Mesude Ulusoy, Dog. Dr. Fahri Atabey, Dr. Burhanettin Ustiinel, Nazim Goékgek, Aycan Yurtsever, Dr. Fikri Okut mudirlik
yapmiglardir. 1998- 2000 egitim 6gretim yillari arasinda sagdlik meslek liseleri YOK’e devredilmistir. 2000 yilinda saghk meslek
liselerinin Saglk Bakanligi tarafindan yeniden egitim—6gretime acilmasindan sonra Halit Oziidogru okul miidiiri olarak atanmistir.
Sirasi ile Dr. Latife Cimen, Adnan Yavuz ve Nursen Baykan okul muduri olarak goérev yapmistir. Gunimuzde okul midura olarak
Fikret ERDEM goérev yapmaktadir. 1958 yilinda 3 yillik egitim 4 yila ¢cikartilmistir. 1976 yilinda Saglik Kolejleri, Saglik Meslek Lisesi
olarak degistirilmistir. 1989- 1990 egitim dgretim yilindan itibaren glndizlli 6grenci alinmaya baslanmistir. Okulumuz, 5450 sayili
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagl Okullarin Milli Egitim Bakanligina Devredilmesi ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 03.02.2006 tarihinden itibaren Saghk Bakanligindan Milli Egitim Bakanligina
devredilmistir. Okulumuz 13. 04. 2010 tarih 1038 sayili makam oluru ile 2010- 2011 Ogretim yilindan itibaren Anadolu Saglk Meslek
Lisesi olarak egitim vermistir. 2014-2015 Ogretim yili itibariyle teknik lise kapsamina gegerek Zeynep Kamil Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak egitime devam etmektedir. Mevcut durumda okulda yalniz saglik hizmetleri alani bulunup saglik hizmetleri alanina ait
hemsire yardimciligi, ebe yardimciligi ve saglik bakim teknisyenligi dallari bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Zeynep Kamil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu, iige Milli
Egitim Mudurligu 2019-2023 stratejik plani, mevzuat, st politika belgeleri incelenerek hazirlanmigtir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis,
bunlara bagl olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yurarlage giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Streci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas
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Analizi ,Kurulus ici Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakig(Misyon,
Vizyon Ve Temel Degerler, Amacg Ve Hedeflere lliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Gzere 5 bélumden
olusmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege ydnelim bolimi halinde yapilandiniimistir. S6z konusu planda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef ve
25 performans gostergesine yer verilmistir. Performans Gdstergeleri 2023 hedef ve gerceklesme deg@erleri asagidaki grafikte
listelenmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI GERGEKLESME SONUGLARI

100
90
80
70
60
50
40
30
i || ‘l
0 . | . e Lom
& o o o o o o N N N & N N ESN-
\{_'8\\.-\)«‘7\) 5’Z$\ o*&o e’bA\ 5§b < & 4’*\ e}@ Q}OS ’$5 on‘ 'Z’A\% 'z’\\\% Y&\e '\:‘\\\
% ¢ NG R S S S S & :
\{-&’b S e 2 S oo% R & N SRS & & R
Qo \)k\ Qéz \Q}b \6‘2/ /b‘\(\ o fb\’b Q\Q (Q\/b @'b \\,{'\(\ % \)\\Q .(_)’b\\ 6’0* ((\\C”
~0 (o) R\ S X Qo KN O\ X e x5 IS AD PN
SRS o & & © N & N4 N SRS @ o 3 N ¢
NS 2 ) O D > & O3 QO QO Q QO > A 2 S

N Q 268 2 N Q X NS <@ O S P N Q O o

Q% @ ) e I3 < o \ \ & N Q N < N

NN 9 © & ¥« @ o O < & L N © >

uJQéQ’ R rﬁé *,b(\ Q\,{} \QQ/ (\* \E\) ‘%Q \k.o .\{_0 \\\Q/ \Ok 6@ 0(\ Q/Q &
OV @ K B N <@ & PR P N N > R N > D) N
L& L P ¥ ¢ ¥ @ & & & “ R SN
. RY Q& N < e N > <@ N\ N\ 52 o X Ne \
S & & A P & & O S ® &
Fe & o & &P &8 & & v ¥ ¢
} S ; }
So¥ & & < F P o S S
AP SN & o
R & NE N

W HEDEF DEGER  ® GERCEKLESEN DEGER

12



Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda calismalar yapan okulumuz ilge Milll Egitim Mudarligi, Milli Egitim Bakanh@inin tasradaki
gorevlerini yuraten ve diger devlet politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan
biridir. Okulumuz tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuzuk, Yénetmelik, Yénerge, Genelge ve Emirler

dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir.
Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmande Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanhg: il ve lige Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligi dnem arz etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal

cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir

Yasal Yukumliiliuk

Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olgusinde ve dogrultusunda yuksek
ogretime veya hem meslege hem de
yuksek Ogretime veya hayata ve ig
alanlarina hazirlamak,

Dayanak

1739 Sayih

Milli  Egitim Temel
Kanunu Madde 28,
2. bend

Tespitler

12.sinif ogrencilerinin
yuksekogretim  kurumlarina
yerlestiriimesinin ~ dneminin
farkindaliginin arttiriimasi.
11.siniftan  itibaren  YKS

farkindaliginin kazandirilmasi

intiyaglar

12. sinif 6grencilerinin yuksekogretim
programlarina yerlesmelerine yonelik
etkinlik sayilarinin arttinimasi  ve
bireysel gorugsmeler ve veli seminer
sayisinin arttirilmasi

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani

tarafindan  belirlenen  politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin

misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amacglar ve Olculebilir

5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Madde 9

Mudurlugumuizce 2010
Yilindan beri 5 Yilda bir
Stratejk Plan ve bu
dogrultuda her Yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Stratejik Plan Ekip Gyeleri igin Hizmet
Ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapiimasi
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hedefler
saptamak,
onceden
gOstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

performanslarini
belirlenmis olan

Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak

Muilli Egitim
Bakanhg il ve llge
Millt Egitim
MadarlUkleri

Yonetmeligi Madde
18 p bendi

Okulumuz her Yil planh ve
dizenli olarak Teknofest,
Tubitak ve Egitimde lyi
Orneklere basvurmaktadir.

Teknofest, Tubitak ve Egitimde lyi
Ornekler Proje  basvuru sayisinin
arttiriimasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Mdurligimiiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklari igin gtincel Ust politika belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
politika belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan goérevlere gére analiz
edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir.
Uskldar Zeynep Kamil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurliigi 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans
gbstergeleri ve stratejileri hazirlanirken yukarida s6zi edilen Ust politika belgelerinden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak mudurlGgumuazin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis bolimunde yer verilmistir.
Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ile diger (st politika belgeleri olmak tizere iki bdlimde analiz edilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu asagida yer alan Ust politika belgeleri

tablosuna gore olusturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika llgili Verilen Gorevler/lhtiyaclar

Belgesi Boliim/Referans
5018 sayil Kamu9. Madde Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi  ved1. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu idareleri icinTimii Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028Tumu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi MEB
Stratejik Plani

Istanbul MEM 2024-Timi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi istanbul MEM
2028 Stratejik Plani

Uskidar lige  MilliTimd 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi lige MEM

Egitm  MUdurligi
2024-2028 Stratejik

Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Igleri Kayit-nakil igleri
Devam-Devamsizlik

Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yarutmek

Sosyal faaliyetler

KutUphane gezileri
istanbul’un tarihi yerlerine gezileri

Sportif faaliyetler

Atletizm Yariglarina katilma

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri dUzenleme,
Bilim ve Sanat Senligi dlzenleme

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet igi e§itim faaliyetlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Bilim Senligdi, Sosyal etkinlikler ve tOrenlerde gOrev verilmesi,

Olgme degerlendirme faaliyetleri

i1 ve bakanlik ortak sinavlarinin yapilmasl,

Ulke geneli ortak sinav kilavuzuna g6re sinavlarin yapilmasl

16



Ogrenme  ortamlarina
faaliyetler

yonelik

Ders igi Ogretmen faaliyetlerinde akilli tahta kullanimi ile gOrsel olarak|
sunumlarin gergeklestirilmesi

Ders digi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gOsteri ve etkinlikler
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Paydas Analizi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak Utzere ¢esitli ydontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:
1) Ogrenci_anketi_sonuglarina bakildiginda; 164 dgrenci cevaplamis, 6grencilerin yaklasik % 70,7 kadarinin okulu

benimsedigi, kendini okulun bir pargasi olarak goérdugu ve okulun kendilerini dnemsedigi konusunda olumlu dusinceleri
bulunmaktadir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN
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2) Calisan anketi sonucglarina bakildiginda; 12 calisan cevaplamis olup, yaklasik %70 kadari yéneticilerin ¢alisanlarin
goruslerini dikkate aldigini, yaklasik %85 oraninda yoneticilerin iglerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, yine yaklasik %92
oraninda galisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmigtir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN
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3) Veli_anketi sonuclarina bakildiginda; 59 velimiz ankete katilmis olup, yaklasik %82 kadari okula rahatlikla
ulagabildigini ve iletisime gecebildigini, %74,2 kadar dilek, dneri ve sikayetlerinin dikkate alindidini, yaklasik % 85 kadari okulun
yonetici ve 6gretmenlerinin glvenilir oldugunu ve yaklasik %73 kadari da okulu bagkalarina da tavsiye etme konusunda olumlu
g6rls bildirmiglerdir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN
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Okul/Kurum igi Analiz

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

4 Kademe (9, 10, 11, 12. Siniflar) ve 2 Programda (Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik)
222 Erkek ve 612 Kiz olmak lzere toplam 834 Ogrencimiz bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

2023-2024 1.D6nem 149 takdir, 205 tesekkur belgesi

Sosyal-kilturel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Atletizm dalinda okulumuz lige 1.ligi ve 3.10gu almistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

8 0grencimiz surekli devamsizdir.

Okul disiplinini  etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

6 idareci 66 ogretmen, 4 hizmetli gorev yapmaktadir. 31 6gretmenimiz lisans, 11
ogretmenimiz yuksek lisans ve 1 6gretmenimiz doktora mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlari

Her 6gretmenimiz en az 3 hizmet igi egitime katilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 4 katlhidir. Meslek dersi atdlyelerimiz, fizik-kimya-biyoloji
laboratuvarlarimiz,  kutuphanemiz, z-kutuphanemiz, ¢ok amacgh  salonumuz
bulunmaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Muadar Yardimcisi 5 1 6
Bransg Ogretmeni: 8 58 66
Psikolojik Danisman: 1 1 2
Yardimci Personel: 0 4 4
Guvenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 14 64 78
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler
Hizmet Sireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi Y%
1-4 Yl
5-6 Yil
7-10 Yl 2 33
10 ve Uzeri 4 66
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 3 0 2 3
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlarindan Bazilari

/Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildigi Yil Faaliyet No
Fikret ERDEM Madar 2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2023 ik
Mesleki ve .Teknlk. Oll‘taogretlmde Kitap Yazim 2020 2020000506
Uzaktan Egitim Semineri
Avrupa Birligi Proje Hazirlama Semineri 2015 2015342339
Huseyin INOZU | Midir Yardimeisi 4 02,02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023344112
4.02.02.01.006 - KBS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi 2017 2017340307
Kursu
Doktiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri 2017 2017342107
ihan Ogtin | Mudlr Yardimeistly 92.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023340913
2.01.01.05.(327w o Ogretmenlik  Uygulamasi 2022 2022340024
Danismanligl Egitimi Kursu
§££81.05.014 - Edebiyat Ogretiminde Yenilenme 2018 2018342538
Omer Maddr Yardimeisi 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
AT Egitimi Semineri 2022 12022001577
4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Adnan AKTUG | Mudur Yardimeisi [ okiiman Yénetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri2017 2017341621
l_?:imlsman lejetrnen .Yetllg.tlrme Streci Danlgman2016 2016340940
Ogretmen Egitimi Semineri
Stratejik Plan Hazirlama Egitimi Semineri 2014 2014340822

Sultan YILDIRIM

Muduar Yardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil Itibariyla)

OGRETMENLER Bransgi Kadin Erkek Hizmet Yili
Adnan AKTUG TARIH X 20 ve lizeri
Alev SEZGIN TURK DiLi ve EDEBIYATI X 20 ve lizeri
IArzu BILGILI DEMIRCAN BiYOLO]i X 20 ve Uzeri
Arzu TEZAKIL SACLIK HiZMETLERI X 11-15 Y1l
Asiye SARICAYIR iNGILIZCE X 16-20 Y1l
Ayse DURMUSOGLU OZBILGI BEDEN ECITIMI ve SPOR X 16-20 Y1l
Ayse SIMSEK SAGLIK HiZMETLERI X 11-15%
Ayse TARI MUZIK X 20 ve lizeri
Cennet TELLIOGLU SACLIK HiZMETLERI X 20 ve Uzeri
Derya SAGAN SAGLIK HiZMETLERI X 20 ve Uzeri
Dilek DUMAN BUBERKOKU MATEMATIK X X 6-10 Yil
Ebru DUYULAN iINGILIZCE X 20 ve lizeri
Hilal OKUYUCU DiN KULTURU AB X 6-10 Yil
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[brahim SEZMIS PSIKOLOJiK DAN. 20 ve lzeri
Mehmet KOPRULU DIN KOLTURU AB 20 ve lizeri
Melike S_‘_AKARYA TURK DiLi ve EDEBIYATI 20 ve Uzeri
Meral GULMEZ. SACLIK HiZMETLERI 16-20 Y1l
Muharrem ERFIDAN COGRAFYA 1-5Y1
Mustafa Yavuz ESEN FELSEFE 20 ve uizeri
Nalan KAYf}USUZ INGILIZCE X 16-20 Y1l
Nebahat GUDER KIMYA X 11-15Y1l
Nese EROZTEKIN TURK DiLi ve EDEBIYATI X 20 ve Uzeri
Niliifer G.UNDUZ SACLIK HiZMETLERI X 20 ve uzeri
Nugman [PEK TARIH 20 ve Uzeri
Sevgi AYARTEPE KIMYA 20 ve Uzeri
Sevim COLAK SAGLIK HiZMETLERI 6-10 Y1l
Sultan YILMAZ SACLIK HiZMETLERI 16-20 Y1l
Volkan ZEREN COGRAFYA 6-10 Y1l
Zehra OKAT SAGLIK HiZMETLERI X 11-15il
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Hizmetli 1 ORTAOKUL |7 YIL
2 Hizmetli 1 LISE 1YIL
3 Hizmetli 1 ILKOKUL 1YIL
4 Hizmetli 1 ILKOKUL 1 YIL

27



Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudurd

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yurutmeye,
3. Okulu duzene koyar, Okulu farkl bir yagsam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyacglarina gore
dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6. Okul madard, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

7. Tum ogretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. is saghgi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Mudar
Yardimcisi

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Mudurun yardimcisidir.

3. Mudurun olmadigl zamanlarda mudure vekalet eder.

4. Okulun her turll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatihlik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nobet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.is saghg: guvenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
goOre planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Ogretim ve yodnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukumluadarler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudurligince dlizenlenen ndbet gizelgesine
goOre ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gun suresince de ndbet tutmalari saglanir.
4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
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6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve igliklerdeki esyayi, okul
kUtiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

7. Is sagligi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

8. Kendi zumresi ve diger zumreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimcli
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is bélumine goére
her turlG gorevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,

4. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yukumladurler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 14. Okul’kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

£ = = Danismanlk HizmetiAlan Rehberlik  Hizmetleri  lle  llgili

3 S S Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

£ ) o |x

Un c o

c gz gz |3 | | S |2 N

a gz |33 |8 2 |z o > )
> D (] «» @) © n — Q@ o :8

X G & |o N S 2 S o >

S_ |.E |oE |E 3 |E o E |2 o

22 |82 (82 |2 s |2 - s |2 ks

» © 0 @© S © :Q o)l o)) © o)) o)) o)

Lo 0o |Ea |0 O O > O O >

2 2 0 2 834 66 834 2 8 3
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Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 intiyag
Akilll Tahta Sayisi: 46 46 46 0
Masaustu Bilgisayar Sayisi: 38 38 38 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 4 4 4 2
Projeksiyon Sayisi: 2 2 2 1
TV Sayisi: 4 4 4 1
Yazicl Sayist: 5 5 5 2
Fotokopi Makinasi Sayisi: 6 6 6 0
internet Baglanti Turu: FATIH FIBER |FATIH FATIH

FIBER FIBER
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ﬁhtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Bilgisayar Odasi X 1
Katiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Meslek Dersleri Atolyesi X 3
Laboratuvar X 3
Cok Amagcli Salon X 1
Spor Salonu X 0
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iligkin son
iki Y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 120.000 250.000  [350.000  [450.000  [550.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 23000 25000 28000 32000 35000
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 143.000  [75.000 [378.000  [482.000  [585.000




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin|
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt kiigtik

onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim|
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletigim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tuirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 18.000,00 TL |18.000,00{43.200,0( 43.200,/51.479,8{51.479,8

TL 0 TL 00 TL TL TL
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalari 0 0 0 0 0 0
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 167.616,33 TL [167.616,33[107.100,0] 107.100(28.723,28|28.723,28

TL 0TL ,00 TL TL TL
GENEL 0 0 0 0 0 0
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal dedisimler ve egdilimler degerlendiriimistir. PEST Analizi faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
clkarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya g¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmisg, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul geligsimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler géz onunde
bulundurulmustur. Sosyal faktérler gevrenin sosyokliltirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. CUnklU bu konular érgutun
stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu gevredeki yasanti bigimi, halkin kaltirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi ginUmuz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gugliklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari goérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok ¢cabuk ulagmakta;
dinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonuglariyla buttin dinyaya yayillmasini saglamaktadir.

Bdylece, dunyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokulturel yonden hizli degisimler
meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dugunsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullanilabilir btge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegecis, erken
yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskunlik, kirsal alanda kentselyasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve égrencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogdunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun guglu ve
zayif yonleri ile okul diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri
olusturulmustur.

Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT
GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1-Ogrencilerin idareci ve 6gretmenlere gliveninin  1-Her 6grencinin faydalanabilecegi  1- Tekli 6gretim yapilmasi. —
tam olmasi. Her tarla problemde sosyal ve kllturel etkinliklerin olmasi.  2- Sinif mevcutlarinin kalabalik
danigabileceklerini bilmeleri. . . ~__ olmamasi.
2-Okul yénetiminin her konuda demokratik tutum 2-Ogretmenlerin kendilerini 3. Yerel idarelerin biitgemize destek
sergilemesi, 6grenciden calisana herkesin fikri 9gelistirmeye acik olmasi olmasi.

alinarak kararlara katilm saglanmasi.
3-Velilerin her zaman okula kolay ulasabildigini olmasi.

bilmesi ve gerekli olan duyurulardan zamaninda 4-Yoneticilerin takim caligsmasini
haberdar olmalari. 4-Ogrenci isleri ve 6zliik iglerinin desteklemesi. Onerileri  dikkate alarak
4-Okulumuzun  konumunun  merkezi yerde gorunsuz ve vaktinde tamamlanmasi.  iilestirmeler yapmasi

bulunmasi ve ulasiminin kolay olmasi.

5-Sinif arag¢ gereclerinin kolay ulasilabilir ve

elektronik olarak ihtiyaci her zaman kargilamasi.

6-Her sinifta FIBER Internet sisteminin ve akilli

tahtalarin bulunmasi

7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmasi.

8-Mulki ve yerel yetkiller ve bazi sivil toplum

kuruluglariyla diyalog ve igbirligi  halinde

bulunmasi.

3-0dill ve cezalarda tarafsizlk ve 3- Geng ve istekli 6gretmen kadrosunun

esitlik ilkesi uygulanmasi.

ZAYIF YONLER



1-
2-

3-

—_—

Egitim ve Ogretime Erisim
Sosyal aktivitelerin yetersizligi.

Velilerin  ilgisiz olmasi ve
duzeylerinin duguk olmasi.

egitim

Velilerin maddi desteginin az olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

. Okul kaltarGndn olusmasi.

Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri
ve yeteneklerini sergileyebilecekleri
faaliyetleri idarecilerin desteklemesi.
Ogretmenler arasindaki uyum.

Okul yoneticilerinin okula yararli olabilecek
kisi ve kuruluslarla iyi iligkiler icinde olmasi.
Yerel yonetimlerin okulu desteklemesi.
Ders kitaplarinin Ucretsiz olmasi.

Diger okul ve kuruluglarla iligkilerin kuvvetli
olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1- Bazi o6grencilerin  hazir
bulunugluk  duzeylerinin
yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Okulumuzun cevre tarafindan
sevilmesi ve iyi bir okul olarak

gorulmesi.

2. Egitim ogretim yilh iginde
gidigat konusunda
bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi.

No O

. Velilerin okul

. Koridorlarda her

Kurumsal Kapasite
etkinliklerine
katiliminin yetersiz olmasi

Spor salonunun bulunmamasi

Okul  bahgesinin,
teneffiste  vakit
kadar vyeterli
olmamasi

ogrencilerin
gegirebilecegi
donanima sahip

Konferans salonunun sahnesinin
yeterli olmamasi.

Kaynak yetersizligi

Fen laboratuvarinin olmamasi.
Futbol sahasinin Ustinde file
olmamasi

Kurumsal Kapasite

oégrencinin
kullanabilecegi bireysel dolaplarinin
olmasi.

Okulun istihdam olanagi yuksek bir

sehirde bulunmasi.
Okulun yakin g¢evresinde spor
kulUplerinin olmasi

Okulun yakin cevresinde saglik
kurumlarinin bulunmasi.

Okulun jeopolitik konumunun iyi
olmasi.
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8. Kurum calisanlarinin egitim duzeylerinin
yuksek olmasi, nitelik yonayle cesitlilik ve
teknolojiyi derslerle uyumu kullanma.

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Velilerin egitim ve 6gretime gereken destegi
gOstermemesi.
2. Bahge duvarinin algak olmasi.
3. Spor salonunun olmamasi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.

Velilerin sosyo-ekonomik ve
egitim  duzeylerinin  dusuk
olmasi

Bilingsiz internet kullaniminin

ogrencilerimiz uzerinde
yarattigi olumsuz etkiler.

Medyanin ogrenciler
uzerindeki olumsuz etkisi.
Ogrencilerin teknolojiyi

olumsuz sekilde kullanmalari.

6. Derslik basina dusen o6grenci
sayisinin az olmasi.

Kurumsal Kapasite

1.Sosyo-kdlturel yapinin 6grenci profiline
olumsuz etkisi.

2.0kulun bahgesinin direk -iglek bir yola
acihyor olmasi.

40



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
1-C)grencilerin idareci ve Ogretmenlere her tiirliiSosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere yerel yonetimler tarafindan gerekli
problemde danisabilecekleri ortam olusturmak. destegin saglanmasi.

2-Okul yonetiminin her konuda demokratik tutum
. sergilemesi, 6grenciden ¢alisana herkesin fikri alinarak
Yonler kararlara katilim saglanmasi.

3-Velilerin ve 6grencilerin iletisimini arttirmak adina
sosyal faaliyetlerin diizenlenerek olumlu okul kiiltiirti
olusturulmasi.

Guclu

Zayif YonlersSporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki spor kuliiplerineBagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli ve 6grencilere seminerler verilmesi.
yonlendirilmesi.

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolumlerde verilen durum analizi agsamalarinda one g¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tirde ifadelerden olugsmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve geligim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmigtir.
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GELECEGE BAKIS

Misyon
Ozglveni yliksek, yasam boyu 6grenme arzusu tasiyan, topluma ve kendine kargi sorumlu gelecegin biyUklerini yetistiren bir kurum
olmak.

Vizyon
Ahlaki degerleri sahiplenmis, topluma ve dogaya karsi sorumluluk sahibi olan, akademik sosyal ve kiltlrel alanlarda basariyi hedef
edinen, yarina yon veren insanlar yetistirmek.

Temel Degerler

1) Saygi ve Hosgoru

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agiklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Guvenilirlik

7) Acik ve Dirist iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Surekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanisma ve Isbirligi
14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
17) Basarinin takim ¢alismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢calisma




18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma

19) Insan haklarina bagh olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inang ve distince farkliliklarini zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil c6zimiin pargasi olma.
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TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erigim okullasma, devam ve devamsizlik, akademik bagsarinin yukselmesi ve bireylerin egitime erigimi i¢in
yurutulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
) i Ig Degeri iz
Performans Gdstergeler Hedefe BaslangigDegeri** Izleme
Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig
PG1.1.1. Bir egitim ve o6gretim yilinda30 25 26 27 28 29 Donemlik
devamsizlik suresi 20 ginden (mazeretli
ve
mazeretsiz) fazla olan égrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinifi30 79,82 80 82 84 85 Doénemlik
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda40 2,02 2,0 1,9 1,8 1,7 Aylik
0orgun egitimden ayrilan égrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler Veliler
Riskler Devamsizlik yapan égrencilerin velilerinin ilgisizligi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, édrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
Strateiiler yonelik galismalar yuratdlecektir.
atejie S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilimesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.




S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin galismalar yiritiilecektir,

Maliyet Tahmini 0TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yoénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin gideriimesi igin rehberlik sisteminin gelistirimesi
iht' aclar Ogrenciler Gzerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
lyac Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.



Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistiriimesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Bir tst 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi* Baslangi izleme
¢ 2025 | 2026 2027 2028 Sikhgi
Degeri**
2024

PG2.3.1. Alaninda bir Ust 35 250 300 350 400 450 Senelik

o6grenime yerlesen 6grenci

orani

PG2.3.2. On lisans 35 15 20 25 30 35 Senelik

programlarina yerlesen

ogdrenci orani

PG2.3.3. Lisans 30 50 100 150 200 250 Senelik

programlarina yerlesen

ogrenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

. .. Veliler,
Is birligi Yapilacak|
Birimler
Kaza gegirme yaralanma orani yukselmektedir.
Riskler Ders basari kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz oldugunu disunebilir
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
. S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir list 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yaritilecektir. S9 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler

DYK agilmasi

intiyaglar




TEMA IlIl: KURUMSAL KAPASITE
Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 [2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 10 0 0 0 0 0

Hedef 1

Amac  2-4100.000 [120.000 [150.00 {170.000 [190.000 [730.000

Hedef 2 0

Amac  3-410.000 [12.000 [15.000 {18.000 [20.000 [75.000

Hedef 3

Genel 400.000 1600.000 [800.00 [1.000.00(1.250.004.050.000

Yonetim 0 0 0

Giderleri

TOPLAM [510.000 [732.000 [965.00 (1.188.00(1.460.004.855.000
0 0 0
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Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve ogretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme
Etkisi* Degeri*™* 2025 2026 2027 2028 Sikhigi
2024
PG 3.1.1 - Bagimlilikla mucadele ile25 110 220 330 450 511 Donemlik

ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
ogretmen sayisi

PG 3.1.2 - Akran zorbali§i ve siber25 110 220 330 450 511 Dénemlik
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.1.3- Saglikh beslenme ve25 110 220 330 450 511 Doénemlik
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan ogrenci, 6gretmen ve veli

sayisl
PG 3.1.4- Afet ve acil durum tatbikat25 2 4 4 4 4 Doénemlik
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler Veliler, Saglik Kuruluslari, Emniyet MadarlGgu
Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi
Riskler \Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla micadele,
Stratejiler akran zorbalidi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar,

ve gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Okul panolari islenen konuya gore yenilenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL




Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6gdrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve

Tespitler kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlihk olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
clkmasi
flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin

guclendirilmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilgce milli egitim mudurlGgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yaplilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusulip karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tst 6grenime gegisi saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1Performansi Y%

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim




Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme DénemindekiGergeklesme | Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangic Donemindeki Yil | Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

PG 1.1.1 - Bir egitim ve 30 25
Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistrme  kurslarina
kayit yaptiran o6grenci
sayisl

PG 1.1.2 -Destekleme ve | 30 79,82
yetistirme kurslarina devam
eden o&grencilerin  katilim
sagladigi  derslerin  not
ortalamasi

PG 1.1.3-20 giin ve (zeri 40 2,02
OzlUrsiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriimektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goéz dnlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttiriimasi igin sinif rehber dgretmenleri araciliiyla telefon gérusmeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal

ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir
Hedef 2.1. %
Performansi
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
PerformansGéstergesi | Hedefe Plan izleme izleme Doénemindeki | Performans

Etkisi (%) Donemi Doénemindeki Yil | Gergeklesme Degeri (C) (%) (C-

Baslangig Sonu A)/(B-A)
Degeri *(A) | Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.1.1 - Okulda bir 35 250
egitim ve &gretim
déneminde bilimsel,
kulturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci sayisi
PG 2.1.2 - Ogrenci bagina | 35 15
okunan kitap sayisi
PG 2.1.3-. Okulda bir egitim| 30 50

ve Ogretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan o6grenci

sayisi

Hedefe lligkin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttinimasi icin sinif rehber égretmenleri araciligiyla telefon gérismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
geligtirilecektir.
H3.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve guvenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul saghgr ve guvenligi

gelistirilecektir.

Hedef 3.1Performansi

Y%

Sorumiu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi | Plan izleme izleme Performa

(%) Doénemi Doénemindeki  Yil | Dénemindeki ns (%) (C-

Baslangic | Sonu Hedeflenen | Gergceklesme A)/(B-A)
Degeri Deger (B) Degeri (C)
“(A)

PG 3.1.1 - Bagimllikla 25 110

mucadele ile ilgili konularda

egitim alan  &grenci ve

ogretmen sayisi

PG 3.1.2 - Akran zorbaligi ve | 25 110

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan

ogretmen, &grenci ve veli

sayisl

PG 3.1.3- Saglikli beslenme ve 25 110

obezite ile ilgili konularda

verilen egitim alan 6grenci,

ogretmen ve veli sayisi

PG 3.1.4- Afet ve acil durum 25 2

tatbikat sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi géz 6niinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttinlmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gérismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

iC PAYDASLAR
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Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak
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hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

il Milli Egitim MGdUrligu

Kaymakamlik

lige Milli Egitim
Mudarlagu

< < <] 2] =

Esdeger Okullar

=

Okul idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

2| 2| 2| 2

Rehberik Arastirma
Merkezi

=

Yerel Yonetimler

<
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

w | & )
2 |® |§F |.o )
‘L,ﬂ [ c
& (=] == % & o 0
MEB N Bagli oldugumuz  merkezi
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
\ ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Ogrenciler
Veliler
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Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar
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Ek-4 Paydas Anketleri
Asagdida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum turiine ve yapisina

gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruglerini toplamaktir.

o Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goéruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler disundtiguniégrenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin igin tesekkir ederiz.

£ S
MESLEK LISESIi OGRENCILERI ° g g £ ° g g
- x5 o | N| X2 >
ICINKONU BASLIKLARI 2 2 g < £ E
NO $8 8|2 | 88| &
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () | () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()Y () | () |() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkh kultirlerden gelen o&grencilerin  bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini disinidyorum. O 10 10 0 ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyagc duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () () () ()
07- | Okul maddrine ihtiyag duydugumda kolaylikla goértsebilirim. () () | () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. O 107010 )
09- | Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () THIE () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digsi ) ) ) ) ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum. ( ( ( (
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11-

yeterli oldugunu distiniyorum. Qo a0 ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekili () O 1O () ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini digtndyorum.
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () [ () [ () [() ()
14- | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) 1) [ () ()
15- | Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [ () [ () |() ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) () [() ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. | () | () | () | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle Ol 1o 1o ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ () [ () |() ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () (O [0 [ () ()
21- | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () TS 0) 0)
dusundyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltrel faaliyetler yeterlidir. () 1) [() () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. () 1) [() [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruglerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekklr ederiz.

OGRETMENLER £ £
- oE|E| E| o2 2
NO > 2| 2| EE £
BASLIKLARI 'g % % g 'g % %
XX | X N4 X X X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Olo 1O ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor. () OlO 1O ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 1O ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun givenlik
Onlemleri alir. ) Qo 1o ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Olo 1O ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()l ) () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Olo o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir

politikasi vardir.




12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () Ol |O) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdGrGlir. () ()| ) | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO0 10) ()




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekklr ederiz.

VELILER iGIN
E| E g g
KONU EHHEER
NO =5 2| E|EE &
BASLIKLARI e 2| 2| e9 ¢
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ] O))() [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () | () ()] () | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun guivenlik () () 010 0)

Onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | () ()] () | ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ () | O)[ () [ ()
07- | Okul gocugumun 6drenme ilgisini gliclendiriyor. () (O 1 O10) [0)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [() | ) () [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle () () OO ()

anlamama yardimci oluyor.




10-

Okul, g¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. 0o AL
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgclikleri ile karsilastiginda () 0) OO ()

yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [() | )| C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midur endigelerime cevap veriyor. () | () ()] () | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | C)ypO) | ()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () | () ()| () | ()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () (O OO [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () [ O))C) [()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (O 1O 1010 10)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O 1 O10) [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O 1 O10) [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ] O))() [()
22- | Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




